
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ          ส านักงานปลัด                                                                                          
ที ่        ปน 77701/327    วันที่       2    พฤศจิกายน  ๒๕64                                           
เรื่อง      รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2564            .                                                                                                               
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 
 

  ตามที่งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย  ได้ด าเนินการจัดท า
นโยบายและกลยุทธ์ด้านโครงสร้าง การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  การสร้างระบบบริหารจัดการ
ความรู้ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  ระยะเวลา 3 ปี  (พ.ศ. 2564-2566)  เพ่ือเป็นการพัฒนา
บุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ  สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการจัดการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรให้มีประสิทธิภาพคงอยู่คู่องค์กรต่อไป 
 

  บัดนี้  การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ 2564       
ได้ด าเนินการแล้วเสร็จในรอบการด าเนินการระหว่างวันที่  1  ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564  ดังนั้น     
งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย  จึงขอรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ม่วงเตี้ยทราบ  รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้   
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
               

              (นางหทัยกาญจน์  กาญจนวงศ์) 
        นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 

   (นางสาวขนิษฐา  แพมิ่ง) 
      หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
 
 
              (นางญารินดา  แวหะมะ) 
   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  รักษาราชการแทน 
                            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 
 
 
 
          (นายอิสมาแอ  ยุนุ) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 
 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2564 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย  อ าเภอแม่ลาน  จังหวัดปัตตานี 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวางแผนอัตราก าลังคน 
    - วิเคราะห์ค่างาน และความ
ต้องการก าลังคนและน าไปจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี   

เพ่ือใช้เป็นกรอบอัตราก าลังรองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย ในการจัดคนลงสู่
ต าแหน่งให้เหมาะสมกับปริมาณงานและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย  
๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  อย่างต่อเนื่องและ
น าไปสู่การพิจารณาก าหนดจ านวนคน/อัตรา
ต า แหน่ ง  เ พ่ิ มหรื อลด ต า แหน่ ง  เ สนอ
คณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดปัตตานีเพื่อพิจารณา  

มีแผนอัตราก าลัง ที่เป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกับภารกิจ  

 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
    - การสรรหาบุคลากร เพ่ือด ารง
ต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 

เพ่ือสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่างตามแผนอัตราก าลังที่ว่าง โดย
ยึ ด ห ลั ก ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน 

1. ปฏิบัติตามแนวทางการสรรหาตามวิธีและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดปัตตานี 
2 .  บร รจุ และแต่ ง ตั้ ง บุ คคลตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งตาม
ระเบียบ และประกาศ/มติ ก.อบต.จังหวัด  
3. มีแผนอัตราก าลังที่ก าหนดต าแหน่งที่ว่าง 
และต าแหน่งทีมีคนครองไว้อย่างชัดเจนเพ่ือ
เป็นกรอบก าหนดการสรรหา 

ด าเนินการสรรหาข้าราชการโดยการ
รับโอน (ย้าย) และการบรรจุแต่งตั้ง
จากบัญชี กสถ. ได้อย่างถูกต้องตาม
กระบวนการ 

 

 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการประเมินผลงานที่มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตาม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร                 
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดปัตตานีก าหนด 

๑ .  ปฏิบั ติ ต ามหลั ก เกณฑ์และวิ ธี ก าร
ป ร ะ เ มิ น ผล กา รป ฏิ บั ติ ง า น   เ พ่ื อ ใ ช้
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน/
เลื่อนค่าตอบแทนส าหรับพนักงานจ้าง   
๒. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่าง  และจัดล าดับผลการปฏิบัติงาน
ข อ ง พ นั ก ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถน าไปใช้ปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพของการปฏิบัติงานในแต่
ละต าแหน่ง  และเป็นการส่งเสริม สร้าง
แรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ  

ผลการประเมินสามารถน าไปใช้ในการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของแต่ละ
บุคคล รวมถึงสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
พัฒนาการท างานให้เต็มความสามารถ
ยิ่งขึ้น  

 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวินัย 
    - โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมของบุคลากร   
    - การจัดท าประมวลจริยธรรม
ข้ า ร าชการส่ วนท้ องถิ่ นและ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบล ว่าด้วยจรรยาข้าราชการ 
    - โครงการบุคลากรดีเด่นด้าน
การบริการประชาชน 

 
 
1. เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึกและ
ความตระหนักในการปฏิบัติราชการ
ตามอ านาจหน้าที่  ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่ประชาชน 
2. เพ่ือเป็นการปลูกจิตส านึกในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต  และ
ต่อต้านการทุจริต 
3. สร้างจิตส านึกและความตระหนัก
ในการประพฤติ  ปฏิบัติตามประมวล 

 
 
1. จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับ
คุณธรรมและจริ ยธรรม  แก่ผู้ บริหาร 
สมาชิกสภา  พนั กงานส่ วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ม่วงเตี้ยประจ าทุกปี 
2. จัดให้มีประมวลจริยธรรม และข้อบังคับ
ว่ าด้ วยจรรยาข้ าราชการ  เ พ่ือใช้ เป็ น
แนวทางและปลูกฝังค่านิยมส าหรับองค์กรที่
ทุกคนในองค์พึงถือปฏิบัติ  ควบคู่ไปกับ 

 
 
- ผู้บริหาร สมาชิกสภา  พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างทุกคน เข้ารับการ
ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม และน าความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ ใช้ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
- มีประมวลจริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลม่วงเตี้ย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 และประชาสัมพันธ์ให้ 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

 จริยธรรม ระ เบี ยบและข้ อบั ง คั บ อ่ืน  ๆ  อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  
3. จัดให้มีการมอบเกียรติบัตรเชิดชูผู้ที่
ปฏิบัติหน้าที่ดีเด่นในการบริการประชาชน 

พนักงานทุกคนทราบ และน าไปเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
- ผู้ปฏิบัติงานได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
เป็นตัวอย่างที่ดีในการสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานคนอ่ืนตระหนักถึงการบริการ
ประชาชนโดยยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 

5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
    - การสรรหา 

1. สรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งที่
ว่างโดยมีคุณสมบัติและ
ความสามารถตรงตามต าแหน่ง 

1. ด าเนินการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง ตามแนวทางปฏิบัติ วิธีและหลักเกณฑ์
การสรรหาของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดปัตตานีก าหนด  
2. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลา ใน
การสรรหา ตามระเบียบ/มติ ก.อบต.จังหวัด 

องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนเก่งคนดีมี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน 

 

6. การพัฒนาบุคลากร 
   - การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความการอบรมเพ่ิมพูนความรู้
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ตามสาย
งาน  
2. เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์ที่
ได้จากการฝึกอบรมที่องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลม่วงเตี้ยจัดท าข้ึน  โดยเป็น
การให้ความรู้ทั้งในและนอกสถานที่  
เพ่ือน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน 

1. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามสาย
งานและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อย่างน้อย 
ร้อยละ 60   
2. โครงการฝึกอบรมที่องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลม่วงเตี้ยจัดท าขึ้น  โดยเป็นการให้
ความรู้ทั้งในและนอกสถานที่  เพ่ือน ามา
ปรับใช้กับการปฏิบัติงาน 

1. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ได้รับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ
ตามสายงานและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
ร้อยละ 80  
2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ม่วงเตี้ยเข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 

 

 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

7. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. เพ่ือสร้างแรงจูงใจและแสดงให้
เห็นถึงเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพในสายอาชีพ 

1. จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
2. จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้ทุกสายงาน 
 

1. มีการจัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
ในระบบฐานข้อมูลบุคลากร กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
2. มีการจัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
    
 

 
1. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นแนวทางการด ารงชีวิต 
2.  ส ารวจความพึงพอใจ/ความ
ต้องการของ ข้าราชการต่อการจัด
สวัสดิการต่างๆ  
3. จัดท าแผนสวัสดิการของ
ข้าราชการให้ สอดคล้องกับความ
ต้องการของข้าราชการ รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอย่าง สม่ าเสมอ 

 
1. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการ
ท างานและด ารงชีวิต 
2. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการ   
ของบุคลากร รวมทั้ งมีการประเมินผล    
เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ  
 

 
1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ลดการ
เป็นหนี้ทั้งในระบบและนอกระบบ 
2. บุคลากรมีความพึงพอใจในการให้
สวัสดิการของหน่วยงานส่งผลให้การ
ปฏิบั ติ ง าน เป็ น ไปอย่ า ง เต็ มที่ แ ละมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
  การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่างจากปีที่ผ่านมาการขอใช้บัญชีจาก ก.สถ. มีผู้สอบผ่านน้อยกว่าจ านวนต าแหน่งว่างที่ อปท.ต้องการ  ส่งผลให้การสรรหาผู้มาด ารง
ต าแหน่งยังไม่ครบตามต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง และการสรรหาโดยการประชาสัมพันธ์รับโอน บางต าแหน่งไม่มีผู้ยื่นค าร้องมาด ารงต าแหน่ง จึงส่งผลให้มีต าแหน่งว่างเป็นระยะ
เวลานาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานบางต าแหน่งต้องรักษาราชการแทนในต าแหน่งที่ว่าง และไม่ผู้ที่มีความรู้ความสามารถโดยตรงในต าแหน่งนั้น ๆ มาปฏิบัติงาน  ท าให้ประสิทธิภาพ   
ในการปฏิบัติงานยังมีไม่เตม็ที่   
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่างเป็นซึ่งบัญชีผู้สอบได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของอปท.  เป็นเหตุที่ไม่สามารถควบคุมได้  เนื่องจากการสอบบรรจุแต่ละครั้งเรา
ไม่สามารถก าหนดได้ว่าจะมีผู้สอบผ่านจ านวนเท่าใด  ดังนั้นในการแก้ไขปัญหาเบื้องต้น อปท.เองต้องบริหารจัดการจัดสรรคนกับงานให้สอดคล้องกัน  โดยพิจารณามอบหมายหน้าที่
ให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละคน  และสนับสนุนส่งเสริมให้มีการพัฒนาโดยการให้ความรู้ทั้งในด้านการจัดฝึกอบรม หรือส่งเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานต่าง ๆ  ได้จัดขึ้น  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้มากยิ่งข้ึน 
  
 


